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A pedagbgus 6nértékelése

Pedagdgiai modszertani felkésziiltség

Alapos, atfogo, korszerl szaktudomanyos és szaktargyi tudassal rendelkezik.
Hiteles személyiség, példaado, mintaértékd pedagdgus, megbizhatd ember.

A szaktargynak és a tanitasi helyzetnek megfeleld, valtozatos oktatasi moédszereket, tanesz-
kézoket alkalmaz.

Tanitvanyait 6nallé gondolkodasra, a tanultak alkalmazasara neveli.

Tanitvanyaiban kialakitja az online informaciék befogadasanak, feldolgozasanak, tovabba-
dasanak kritikus, etikus modjat.

Az alkalmazott pedagdgiai médszerek a kompetenciafejlesztést tamogatjak.
A szemléltetése valtozatos. A szemlélteté anyagok hasznalata szakszer( és eredményes.

Felméri a tanulok értelmi, érzelmi, szocialis és erkolesi allapotat. Hatékony tanuld-
megismerési technikakat alkalmaz.

A differencialas megfelel6 modja, formaja jellemzé.
Az elméleti ismeretek mellett a tanultak gyakorlati alkalmazasat is lehetévé teszi.

Alkalmazza a tanuldcsoportoknak, kiilonleges banasmodot igényl6knek megfeleld, valtoza-
tos modszereket.

A pedagogus az életkori sajatossagok figyelembe vételével valasztja meg az 6ran alkalma-
zott modszereket.

Felhasznalja a mérési és értékelési eredményeket sajat pedagdgiai gyakorlataban.
Pedagogiai munkdjaban nyomon kévetheté a PDCA-ciklus.
Alkalmazott moédszerei a tanitas-tanulas eredményességét segitik.

A rendelkezésére all6 tananyagokat, eszkézoket - a digitalis anyagokat és eszkozoket is -
ismeri, kritikusan értékeli és megfelel6en hasznalja.

Fogalomhasznalata pontos, kévetkezetes.

Kihasznalja a tananyag kinalta bels6 és kiilsé kapcsolodasi lehet6ségeket (a szaktargyi kon-
centraciot).

Rendelkezik a szaktargy tanitasahoz sziikséges tantervi és szakmodszertani tudassal.

Pedagogiai munkaja soran képes épiteni a tanulok mas forrasokbdl szerzett tudasara.

Pedagdgiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz, siikséges dnreflexiok

Ismeri a NAT és a helyi tanterv altal tamasztott tantargyi kévetelményeket. Pedagogiai
munkajat éves szinten és 6rakra bontva is megtervezi.

Alapos és koriltekinté a szakmai tervezése. Komplex moédon veszi figyelembe a pedagdgi-
ai folyamat minden lényeges elemét: a tartalmat, a tanuldk el6zetes tudasat, motivaltsagat,
¢letkori sajatossagait, az oktatasi kornyezet lehet6ségeit, korlatait stb.

Tudatosan tervezi a tanéra céljainak megfelel$ stratégiakat, moédszereket, taneszkozoket.

Tobbféle modszertani megoldasban gondolkodik.



Az o6rat a cél(ok)nak megfelel6en, logikusan épiti fel.

A tanulok tevékenységét, a tanulasi folyamatot tartja szem el6tt.
Tudatosan torekszik a tanulék motivalasara, aktivizalasara.
Terveit az 6ra eredményességének figgvényében felilvizsgalja.

A célok tudatositasabol indul ki. A célok meghatarozasahoz figyelembe veszi a tantervi
el6irasokat, az intézmény pedagogiai programijat.

Célszerten hasznalja a digitalis, online eszk6zoket.
Hasznalja a szocialis tanulasban rejlé lehetéségeket.

Alkalmazza a differencialas elvét.

A tanulds tamogatdsa

Felkészit az érettségi vizsgara és a képességeknek megfelel6 tovabbtanulasra.

Figyelembe veszi a tanuldk aktualis fizikai, érzelmi allapotat, és sziikség esetén igyekszik
valtoztatni el6zetes tanitasi tervein.

Epit a tanulék szitkségleteire, céljaira, igyekszik felkelteni és fenntartani érdeklédésiiket.

Teljesithet6 kovetelményeket tamaszt, feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig tudatositja az
elvarasokat.

Elegend§ osztalyzatot ad, lehet&séget biztosit a javitasra.

Felismeri a tanuldk tanulasi problémait, sziikség esetén megfelel6 szakmai segitséget kinal
szamukra.

A tanul6i munkakbdl j6l kovethetd a tananyag.
A hazi feladatok mennyisége a korosztalynak megfeleld.

Kihasznalja a tananyagban rejlé lehetGségeket a tanulasi stratégiak elsajatitasara, gyakorla-
sara.

Pozitiv visszajelzésekre éptils, bizalommal teli 1égkort alakit ki, ahol minden tanulé hibaz-
hat, ahol mindenkinek lehetésége van a javitasra.

A tanulast tamogat6 kornyezetet teremt példaul a tanterem elrendezésével, a taneszk6zok
hasznalataval, a didkok déntéshozatalba valé bevonasaval.

Pedagogiai munkéjaban figyelembe veszi, kihasznalja a kérnyezet nyujtotta lehet6ségeket.
Tanorain megfelel$ rend, fegyelem van.
Idében érkezik a tandrara és csengetéskor befejezi a munkat.

Tanitvanyaiban igyekszik kialakitani az 6nallé ismeretszerzés, kutatas igényét. Osztonzi a
tanulokat az IKT-eszk6zok hatékony hasznalatara a tanulas folyamataban.

Megfelel6 utmutatokat és az 6nallé tanulashoz sziikséges tanulasi eszk6zoket biztosit a ta-
nulék szamara, példaul webes felileteket mikodtet, amelyeken megtalalhatok az egyes fe-
ladatokhoz tartozé utmutatok és a letlthetd anyagok.

Az oktaté munkahoz kapcsolodé dokumentacidja alapos, naprakész, az eléirasoknak meg-
feleld.

Jol ismeri az intézmény szabalyzatait, az intézmény nevelési-oktatasi koncepcidjat.



A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmod érvényesiilése, a hatranyos helyzetd, sa-
jdtos nevelési igénydi vagy beilleszfedési, tanuldsi, magatartdsi nebézséggel kiizdd gyermek, tanu-
16 tobbi gyermekkel, tannldval egyiitt torténd sikeres neveléséhes, oktatasahog s3iikséges megfeleld
mdds3ertant felkésziiltség

A pedagégus munkdja soran minden dontéshozatalkor mérlegeli, hogy mi a tanul6 érdeke.
A tanuldi személyiség(ek) sajatossagait megfelelé modszerekkel, sokoldaltan tarja fel.
Munkajaban a nevelést és az oktatast egységben szemléli és kezeli.

A tanul6(k) személyiségét nem statikusan, hanem fejlédésében szemléli.

A tehetséges tanuléknak fejl6dési lehetségeket biztosit.

A lemaradé tanuldkat korrepetalja, igyekszik felzarkéztatni, segitséget nyudjt a hianyossagok
potlasaban..

@ A tanulo(k) teljes személyiségének fejlesztésére, autondmiajanak kibontakoztatasara torek-
szik.

@ Felismeri a tanuldk tanulasi vagy személyiségfejlédési nehézségeit, és képes szamukra se-
gitséget nyujtani -esetlegesen a megfelel6 szakembertdl segitséget kérni.

@ Redlisan és szakszerGen elemzi és értékeli sajat gyakorlataban az egyéni banasmod megva-
l6sitasat.
@ Csoportos tanitas esetén is figyel az egyéni szikségletekre és a tanuldk egyéni igényeinek

megfelel$ stratégiak alkalmazasara.

@ A tanul6 hibait, tévesztéseit, mint a tanulasi folyamat részét kezeli, az egyéni megértést el6-
segité modon reagal rajuk.

@ Kilonleges banasmoédot igényls tanuld vagy tanulécsoport szamara hosszabb tava fejlesz-
tési terveket dolgoz ki, és ezeket hatékonyan meg is valdsitja.

@ Az altalanos pedagogiai célrendszert és az egyéni szitkségletekhez igazodo fejlesztési célo-

kat egységben kezeli.

A tanuldi csoportok, kozisségek alakuldsanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a
kiilonbizd tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre, integrdcids tevékenység, os3talyfonoki tevékenység
J6 a kapcsolata a diakokkal.
Tudatosan alkalmazza a k6z6sségfejlesztés valtozatos modszereit.
Nevelémunkaja humanus.

Orain harméniat, biztonsagot, elfogad6 légkért teremt.

O]
O]
@
@
@ Tanoran kivil is lehet rd szamitani, ha erre valakinek sziiksége van.
@ Rendszeresen szervez vonzo, szabadidés programokat tanitvanyai szamara.
@ Tanitvanyait egymas elfogadasara, tiszteletére neveli.

@ Ifjusagvédelmi munkaja figyelmes, tapintatos és hatékony.

O]

Munkéjaban figyelembe veszi a tanuldk és a tanulok6zosségek eltérd kulturalis, illetve tar-
sadalmi hattérébol adodoé sajatossagait.



A tanulok kozotti kommunikaciot, véleménycserét Osztonzi, fejleszti a tanuldk vitakultara-
jat.

Ertékkézvetits tevékenysége tudatos. Egyiittmiikodés, altruizmus, nyitottsag, tarsadalmi
érzékenység, mas kulturak elfogadasa jellemzi.

Az egylttmikodést tamogatd, motivalé modszereket alkalmaz mind a szaktargyi oktatas
keretében, mind a szabadid6s tevékenységek soran.

Az egylttmikodés, kommunikacié el6segitésére online kozosségeket hoz létre, ahol érték-
teremtd, tevékeny, kovetendé mintat mutat a didkoknak a digitalis eszk6zok funkcionalis
hasznalatanak terén.

Az iskolai, osztalytermi konfliktusok megel6zésére torekszik, példaul megbeszélések szer-
vezésével, k6z6s szabalyok megfogalmazasaval, kovetkezetes és kiszamithat6 értékeléssel.

A csoportjaiban felmertlé konfliktusokat felismeri, helyesen értelmezi, és hatékonyan ke-
zeli.

A nevel6 munkahoz kapcsolédé dokumentacidja alapos, naprakész, az eléirasoknak meg-
feleld.

A pedagdgiai folyamatok és a tannlok sgemélyiségfeilidésének folyamatos értékelése, elemzése

@ Jol ismeri a szaktargy tantervi kbvetelményeit, képes sajat kovetelményeit ezek figyelembe-

vételével és sajat tanuldcsoportjanak ismeretében pontosan koriilhatarolni.
Ellen6rzése, értékelése kovetkezetes, objektiv, igazsagos.

A szaktargy ismereteit és specialis kompetenciait méré eszkozoket (kérddiveket, tudas-
szintmérd teszteket) készit.

Céljainak megfelel6en, valtozatosan és nagy biztonsaggal valasztja meg a kilénb6z6 érté-
kelési modszereket, eszkdzoket.

Visszajelzései, értékelései vilagosak, egyértelmuek, targyszeriek ugyanakkor hozzaallasa
megerto.

A tanulas tamogatasa érdekében az 6rakon torekszik a folyamatos visszajelzésre.
A hiazi feladatokat, tanuléi munkakat rendszeresen ellendrzi.

A dolgozatokat megfelel6en el6késziti, és a megadott hataridére kijavitja.

A tanulok osztalyzatait, értékelését a napléban rendszeresen vezeti.

Onélléan képes a tanul6i munkak értékelésébdl kapott adatokat elemezni, az egyéni, illetve
a csoportos fejlesztés alapjaként hasznalni, szitkség esetén gyakorlatat modositani.

Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a tanulok fejlédését segiti.

Pedagoégiai munkajaban olyan munkaformak és moédszerek alkalmazasara torekszik, ame-
lyek el6segitik a tanulok onértékelési képességének kialakulasat, fejlesztését.

Kommunikdcio és szakmai egyiittmiikidés, problémanmegoldds

Szivesen, 6rommel tanit, a tanulok szeretik az orait. Hatarozott, szuggesztiv személyiség.

Munkaja soran érthetSen és a pedagogiai céljainak megfeleléen kommunikal. A tanulashoz
megfelel6 hatékony és nyugodt kommunikacios teret, ehhez kedvez6 feltételeket alakit ki.

Kommunikaciéjat minden partnerrel a kolesondsség és a konstruktivitas jellemzi.



J6 a kapcsolata a diakokkal, a sziil6kkel és a kollégakkal.
Tudatosan tamogatja a diakok egyéni és egymas kézotti kommunikaciojanak fejlédését.

A kapcsolattartas formai és az egyittmikodés soran hasznalja az infokommunikacios esz-
kozoket és a kulonb6zé online csatorndkat. E-mailben és telefonon is nyitott a kapcsolat-
tartasra.

Rendszeresen tart szul6i értekezleteket, fogaddorakat, tajékoztatasa alapos. Nyitott a sziilé
gyermekkel, a tanitds eredményességével kapcsolatos visszajelzéseire.

A didkok érdekében onalléan, tudatosan és kezdeményezben egytttmikodik a kollégakkal,
a szul6kkel, a szakmai partnerekkel, szervezetekkel. Kommunikaciéjat a kolesonos megbe-
csiilés, az egyuttmiikodésre valo torekvés, a partner véleményének tiszteletben tartasa jel-
lemzi.

A szakmai munkakozsség munkdjaban kezdeményezéen és aktivan részt vallal. Egyttt-
mikodik pedagégustarsaival kilonbozé pedagogiai és tanulasszervezési eljarasok (pl. pro-
jektoktatas, témanap, innepség, kirandulas) megvaldsitasaban.

Nyitott a pedagogiai munkaban vele egylttmikodSk visszajelzéseire, felhasznalja azokat
szakmali fejlédése érdekében.

Szakmai vitakban nyitott, tolerans. Kiall véleményéért, de meggy6zhetd és egytittmikods.
Beszamoloi attekinthetéek, alaposak.

Jol ismeri az intézmény vezetésének elvarasait, azoknak a napi munkdjaban megfelel.

Elkotelezettség és szakmai felelisségrallalis a szakmai fejlodésért

Azonosul az intézmény szellemiségével, hagyomanyaival.

Megnyilatkozasaibdl latszik, hogy fontos szamara az intézmény, amelyben tanit.
Sajat pedagogiai gyakorlatat folyamatosan elemzi és fejleszti.

Tudatosan fejleszti pedagogiai kommunikaciojat.

Tisztaban van szakmai felkésziltségével, személyiségének sajatossagaival, és képes alkal-
mazkodni a szerepelvarasokhoz.

Rendszeresen tajékozodik a szaktargyara és a pedagdgia tudomanyara vonatkozé legujabb
eredményekrdl, kihasznalja a tovabbképzési lehet&ségeket.

Rendszeresen tajékozodik a digitalis tananyagokrol, eszk6zokrdl, az oktatastamogatd digi-
talis technolégia legujabb eredményeirdl, konstruktivan szemléli felhasznalhatosagukat.

Aktilv résztvevéje az online megvalosuld szakmai egytttmikodéseknek.
El6 szakmai kapcsolatrendszert alakit ki az intézményen kiviil is.
Munkajaban alkalmaz 4j médszereket, tudomanyos eredményeket.
Részt vesz intézményi innovacioban, palyazatokban, kutatasban.

Otleteivel, hatékony munkajaval segiti az intézményvezetést, kollégai munkajat.



A vezets onértékelése

A tanulds és tanitds stratégiai vegetése és operatiy iranyitdsa

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelené nevelési-oktatasi alapel-
vek, célok és feladatok meghatarozasaban.

A jogszabalyi lehet6ségeken belil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagathoz igazitja.

A tanulast, tanitast egységes, tervezett pedagdgiai folyamatként kezeli.

Egytttmikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
clérje a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitasa soran elsésorban a tanuldi eredmények javitasara
helyezi a hangsulyt.

A tanuldi kuleskompetenciak fejlesztésére Osszpontositd nevel6-oktaté munkat var el.

Az intézményi mikoédést befolyasold azonositott, Gsszegyujtott, értelmezett mérési adato-
kat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény je-
lenlegi és jovébeli helyzetének megitélésében, kilondsen a tanulas és tanitas szervezésében
és iranyitasaban.

A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz0l6 informacidkat, a kézponti mé-

rési eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarol, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulé
fejlesztése érdekében.

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit és-
kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

Iranyitasaval az intézményben a fejleszté célu visszajelzés beéptl a pedagdgiai kulturaba.
A fejlesztd célu értékelés megjelenik a vezetd sajat értékelési gyakorlataban is.

Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehe-
t6vé tegyék a helyi tanterv kévetelményeinek teljesitését valamennyi tanul6 szamara.

Mukodteti a tanulasi-tanitasi, médszerek bevalasanak vizsgalatat. Nyilvanossa teszi az
eredményes, hatékony nevelési-oktatasi modszereket és eljarasokat, kollégait biztatja azok
tanulasi-tanitasi folyamatba valé bevezetésére.

Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célz6 tanulastimogaté eljaraso-
kat, a hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk specialis tamogatast kapjanak.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsolédas megel6zése érdekében.



A valtozdsok stratégiai vezetése és operativ iranyitdasa

A j6v6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kilsé és belsé kérnyeze-
tét, a folyamatban 1év6 és varhat6 valtozasokat.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési el-
veinek megismerését és tanuldsi-tanitasi folyamatokba éptilését.

Az intézményi j6vEkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyaza-
taban megfogalmazott j6véképpel 6sszhangban vannak.

Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé és belsé valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, is-
meri a valtoztatasok sziikségességének okait.

A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elke-
rulési modjat megosztja kollégaival, a felmeriilé kérdésekre valaszt ad.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvaldsulasat.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési tertilete-
ket), ehhez felhasznalja a bels6 és a kiilsé intézményértékelés eredményét.

Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat, bizto-
sitja azok megvalositasat, értékelését tovabbfejlesztését.
A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatmeghatarozasok pontosak, érthetéek, a fela-

datok végrehajthatok.

A feladatok tervezése soran a nevelGtestillet bevonasaval a célok elérését értékeli, és a
szitkséges lépéseket meghatarozza, célokat vagy feladatokat modosit.

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehet6séget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciak, el6adasok,

egyéb forrasok).

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanuldsTtanitas eredményesebbé tételére iranyu-
16 kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

Onmaga stratégiai vegetése és operativ iranyitdsa

Ismeri a szakmai 6nértékelés modelljeit és eszkozeit, felhasznalja az eredményeit.

Vezeti munkdjaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.
Onértékelése realis, erésségeivel ol €l, hibdit elismeri, a tanulasi folyamat részeként értéke-
li.

Az onreflexié soran felilvizsgalja, elemzi egy-egy tevékenységét, dontését, intézkedését,
modszerét, azok eredményeit, kovetkezményeit, sziikség esetén valtoztat.

Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

A tanari szakma és az iskolavezetés tertiletein keresi az 4j szakmai informaciokat, és elsaja-
titja azokat.

Folyamatosan fejleszti vezetdi felkésziltségét, vezetdi képességeit.



Hiteles és etikus magatartast tanudsit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

A vezetbi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitGzésében, a ter-
vezésben, a végrehajtasban.

Ha a korilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak felilvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a tantestiilet és valamennyi érintett szamara.

Mdsok stratégiai vezetése és operatiy iranyitdsa

A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmien meghatarozza, felhatal-
mazast ad.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetStarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellenérzési-értékelési rendszer kialaki-
tasaban (az orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mikodtetésében;

Részt vallal a pedagdgusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.

A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének erés-
ségeire fokuszal.

Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében,
Oszténzi a nevel6testiilet tagjait dGnmaguk fejlesztésére.

Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, a feladatok de-
legalasanal az egyének erésségeire épit.

Aktivan muikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport példaul
intézményi 6nértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz
a team munkaban.

Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen belili egyuttmikodéseket.

A megosztott vezetés céljabol vezetdi tanacsadd csoportot mukodtet (torzskar, tagabb ko-
rl vezetés -példaul munkakozosség-vezetok, egyéb kozépvezetSk, szuldi képviselSk stb. -
bevonasaval).

Rendszeresen felméri, milyen szakmai, modszertani tudasra van sziiksége az intézmény-
nek.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az in-
tézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak-szakmai karriertervének.

Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kilonb6z6 formait.

Rendelkezik humaneréforras kezelési ismeretekkel, aminek alapjan emberi eréforras stra-
tégiat alakit ki.

Viltozasok alkalmaval (bévités, leépités, atszervezés) személyesen vesz részt az intézményi

folyamatok, valtozasok alakitasaban, iranyitasaban.

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelené dontésekbe, dontések elGkészi-
tésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

A dontésekhez szikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.
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Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra
és valaszt ad kérdéseikre.

Kell6 tapintattal, szakszertien oldja meg a konfliktushelyzeteket.

Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a
tanulasi folyamatot timogaté rend jellemzi. (példaul mindenki altal ismert és betartott sza-
balyok betartatasa).

Tamogatja, Osztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Gjszera Gtleteket.

Az intézymény stratégiai vegetése és operatiy iranyitdsa

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolyasolo jogi szabalyozok
valtozasait.

A pedagbgusokat az Sket érinté, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrdl fo-
lyamatosan tajékoztatja.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkdzt, csatornat (verbalis, nyom-
tatott, elektronikus, k6z6sségi média stb.) mikodtet.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerti kommunikacion alapul.

Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhe-
1és elkerilése stb.).

Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt esz-
kozok biztonsagos muikodtetésének megszervezése (példaul tanmuhelyek, sportlétesitmé-
nyek eszkozei, taneszk6zok).

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.

A porzitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios eszko-
zOket, csatornakat mikodtet.

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomonkd&vethetdségét, ellendrizhetéségét.
Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Személyesen koézremikodik az intézmény partneri kérének azonositasaban, valamint a
partnerek igényeinek és elégedettségének megismerésében.

Személyesen részt vesz a partnerek képviselGivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel
(példaul DOK, iskolaszék) torténd kapcesolattartasban.

Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egytittmikodik a fenntarto-
val az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.
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Az intézmény Onértékelése

Pedagdgiai folyamatok — Tervezés

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak ko-
herens kialakitasat.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikédését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munka-
er6piaci és mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa,

gytjtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készul. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és

jovébent helyzetének megitélését.

A tervek elkészitése a tantestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felké-
> y

szitése a feladatra idében megtorténik.

Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egytuttmikodés.

Megtorténik a tanfeliigyeleti ellenérzések eredményeibdl, a korabbi fejlesztési terv felil-
vizsgalatabol, valamint a tovabbi ellenérzésekbdl, intézkedési tervekbdl szarmazoé informa-
ciok feldolgozasa, értékelése, a tapasztalatok beépitése az onértékelést kévetd otéves fej-
lesztési tervbe.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozossé-
gek terveivel.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival Gssz-
hangban késziilnek.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalésulasat szolgalja, és a dokumen-
tumokban nyomon kévethetd.

Pedagdgiai folyamatok - Megvaldsitis

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai cé-
lok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 5
éves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakézosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pe-
dagogusok, a munkakozosségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
épuld tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szildk, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestlé-
sét szolgaljak.

Az éves tervek és beszamolok egymasra éptilnek.
A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kévetkezo tanév tervezése.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A stratégiai és operativ dokumentumokban megfogalmazott célok, feladatok - a csoport,
valamint a sajatos nevelési igényd tanulék adottsagait figyelembe véve - megjelennek a
pedagdgus tervezd munkéjaban, és annak titemezésében.
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A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltéré-
sek indokoltak.

A teljes pedagogiai folyamat kévethet6 a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuloi
produktumokban.

Pedagdgiai folyamatok - Ellendrzés

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenbrzést
végeznek.

Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkézokkel ellendriz.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méré-
séhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrek-
ciot hajt végre.

Az ellenbrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben.

Az onértékelésben érintett pedagogus az ellendrzések megallapitasainak (erésségek, fej-

leszthet6 tertiletek) megfelel6en fejlesztési tervet készit, a sziikséges feladatokat titemezi és
végrehajtja.

Pedagdgiai folyamatok — Ertékelés

Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és objektiven torténik.
Az intézményi 6nértékelés elvégzésére az intézmény munkacsoportot szervez.

Az 6nértékelés soran tények és adatok alapjan azonositjak a nevelési-oktatasi tevékenység-
gel és a szervezet mikodésével Osszefliged erésségeket, fejleszthetd tertileteket.

Az onértékelési folyamatban felhasznaljak a munkatarsak, szul6k, és a kilsé partnerek
(fenntarté és mas partnerek) elégedettségméréseinek eredményeit.

Az intézmény az ellenbrzések soran sziletett eredményeket elemzi és értékeli (Id. Eredmé-
nyek terilet).

Az intézményben folyé nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak, képes-
ségeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

A tanuldk  értékelése az intézmény szabalyzé dokumentumaiban megfogalma-
zott/elfogadott, k6z6s alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan folyik.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitménye-
ket dokumentaljak, elemzik, az egyes évek értékelési eredményeit Gsszekapcesoljak, szitkség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A pedagdgiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfeleléen torténik az egyén-
re szabott értékelés, amely az értékel6 napléban nyomon kévethetd.

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és sztlei-
nek/gondviselGjének.
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Pedagdgiai folyamatok — Korrekcid

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran meg-
torténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Bzt kovetSen szitkség esetén az intézmény a mérési-
értékelési eredmények fuggvényében korrekciot végez.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szol6 informaciok alapjan felilvizs-
galja a stratégiai és operativ terveit, killonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok
ellatasara.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gytjtése, segité belsé (6tle-
tek, egyéni erésségek) és kilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai ta-
mogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Személyiségfejlesztés

A beszamolokban és az intézményi 6nértékelésben koévethetSk az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a didk-Onkormanyzati munkara, egyéni fej-
lesztésre).

Tamogat6 szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

A vizsgalatra alkalmas modszereket, eszkozoket, technikakat hasznalnak az intézményben
erre a célra.

A figyelem koézéppontjaban a tanulok kulcskompetenciainak fejlesztése all.

A pedagbégusok modszertani kultaraja kiterjed a személyes és szocialis képességek fejlesz-
tésére.

A pedagogusok megosztjak egymassal eziranyd modszertani tudasukat.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrek-
cidkat hajtanak végre

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd
o az intézmény dokumentumaiban,
o a mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanéran kivili tevékenységek),
o DOK programokban.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok meg-
felel6 informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktatdé munkajuk-
ban.

Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden
tanulé szocialis helyzetérdl.

Az intézmény, tamogaté rendszert mikodtet:
o Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.
o Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.

o Képzési-, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mukodteti is
ezeket.
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o Célzott programokat tar fel.
o Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 hal6zattal.
o stb

Az 6nall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhang-
ban torténik a nevelésimoktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényd tanulék megki-
lonboztetett figyelmet kapnak.

Az intézmény pedagdgusai az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban alkalmaz-
nak korszerl nevelésiToktatasi modszereket, eljarasokat, technikakat, hasznaljak a tanulas
tanitisinak médszertanat

Az intézményben a tanuldk teljesitményének értékelése a torvényi elbirasok, a pedagogiai
programban megfogalmazottak alapjan egyedi és fejlesztéskézpontu.

Az intézmény vezetése - a pedagogiai programban meghatarozottak szerint - szamon kéri a
tanuldi teljesitmények pontos feldolgozasat és nyomon kévetését is.

A fejlesztésben érintett tanulok esetében az értékelést a szakvélemény el6irasainak megfe-
lel6en végzik.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban elbirtak szerint a munkatervben szerepelnek, a beszamolokbol kévethetd.

A téma megjelenik a tervezésben és a tanérakon, nyomon kovethetd a tanuldi dokumen-
tumokban.

A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

Kizdsségfejlesztés

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozosségtejlesztési feladato-
kat megvalositja az intézmény.

A beszamolokbdl kévethetSk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kilonos tekintettel az osztalyfénokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a timogat6 szervezeti kultarara.

A tanulok kozotti, valamint a tanuldk és pedagogusok kozotti kapesolatok jok.

Az intézmény gondoskodik a pedagdégusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos infor-
macidcserérdl és egytittmikodésrol.

Ko6z06sségi programokat szervez az intézmény.
Ko6z6sségi programokat szervez a diaknkormanyzat.
A szil6k a megfelel$ kereteken belil részt vesznek a kézosségfejlesztésben.

Bevonjak a tanuldkat, a sziiléket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

A részvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal és a didkok 6nszervez&désé-
nek lehetSségeivel a tanuldk és a sziilék elégedettek.
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Eredpmeényeke

@ Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulastanitis eredményessége.

@ Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikdés szempontja-
bol kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.

@ Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:
o kompetenciamérések eredményei
o tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozoan
o versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint, teleptilési szint
O tovabbtanulasi mutatok
o vizsgaeredmények (bels6-, érettségi-, felvételi, nyelvvizsgak)
o elismerések, kitlintetések
o lemorzsolédasi mutatok  (évismétl6k, magantanulok, kimaradok, lemaradok
o elégedettségmérés eredményei (szils, pedagdgus, tanulo)
o neveltségi mutatok
o sth.

® Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek
6ta (a hattérvaltozok figyelembe vételével) emelkedik/a jé eredményt megtartjak.

@ Az intézmény kiemelt nevelési céljathoz kapcsolédd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

@ Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt tantargyak okta-
tasa eredményes.

@ Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
@ Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

@ Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szol6 informaciok belsé
nyilvanossagarol.

@ Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa
tantestileti feladat.

@ A belsé és kiilsé mérési eredmények elemzését felhasznalva hatarozza meg az intézmény
ersségeit és fejleszthetd tertleteit.

@ A fejleszthets tertiletekre fejlesztési, intézkedési terveket fogalmaz meg.
@ A tanulokévetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

@ Az intézmény torekszik a kélesonos kapcesolattartas kiépitésére és az informaciocsere fenn-
tartasara.

@ A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.
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Belsd' kapesolatok, egyiittmiikidés, kommunikdcid

Az intézményben a kilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyuttmikodése jellemz6
(munkako6zosségek, egy osztalyban tanité pedagégusok kozossége, fejleszté csoportok).

A pedagbgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kortiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak
meg.

A szakmai k6z6sségek vezetSinek hatas- és jogkore tisztazott.

Csoportok kozotti egytttmitkodésre is sor kertil az intézményben, amely tervezett és szer-
vezett formaban zajlik.

Az intézmény vezetése tamogatja, Osztonzi az intézményen belili egyuttmikodéseket, és
az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalositasanak elle-
nérzése, értékelése.

Az intézményben magas szinvonald a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismerteté-
se, timogatasa.

A belsé tudasmegosztas mikodtetésében a munkak6zosségek komoly feladatot vallalnak.

Kétiranyu informacidéaramlast tamogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitot-
tak ki.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a kommuni-
kacio.

Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

®@ Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informa-

cidkhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.
Az értekezletek Gsszehivasa célszertségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban fo-
lyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az intézmény kiilsé kapesolatai

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A kuls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztetnek az érintett kiilsé partnerekkel.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségé-
nek megismerése.

Az intézkedési tervek kialakitasaba és megvalositasaba az intézmény bevonja kilsé partne-
reit.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.
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Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettsé-
geinek.

Az intézmény a helyben szokasos moédon tajékoztatja kilsé partereit (az informacidéatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet6ségeinek biztositasat folyamatosan fe-
lilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az intézmény részt vesz a kilonbozé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a he-
lyi kozéletben.

Az intézmény részt vesz az Onkéntes kozosségi szolgalatban.
A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kulénbo6z6 helyi/regiondlis rendezvényeken.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonb6zé helyi di-
jakkal, illetve dijakra torténd jelolésekkel.

A pedagigiai munka feltételei

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz szikséges inf-
rastrukturat, jelzi a hianyokat a fenntart6 felé.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozoé intézkedési terv-
vel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelémunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

A pedagogiai program kornyezeti nevelésrél sz0l6 fejezetében rogzitett elvek és szem-
pontok szerint tervezi és valositja meg a megfelel$ targyi kornyezet kialakitasat.

@ A kornyezetvédelmi szempontok megvaldsulasat folyamatosan ellenérzi.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési fejlesztési terv-
vel.

Arra torekszik, hogy az intézkedési fejlesztési tervnek megfelels fejlesztés megtorténjen, és
chhez rendelkezésre allnak a megfelel$ targyi eszkozok.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkéajaban, az
eszk6zok kihasznaltsaga, tanéran valé alkalmazasuk nyomon koévethetd.

Személyi feltételek

Az intézmény rendszeresen felméri a szukségleteket, realis képpel rendelkezik a nevels-
oktaté munka humaneréforras sziikségletérol.

A humaner6forras sziikségletben bekovetkezé hianyt, a felmertlt problémakat idejében
jelzi a fenntartd szamara.

A pedagbgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A vezetSk felkésziltek a pedagdgial munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
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Szervezeti feltételek

Az intézmény rendelkezik tovabbképzési programmal, melynek elkészitése a munkatarsak
bevonasaval, az intézményi sziikségletek és az egyéni életpalya figyelembe vételével tortént.

Az intézmény kéveti a tovabbképzési programban, beiskolazasi tervben leirtakat.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultara
fejlesztésében.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézményi tervek elkészitése az intézmény munkatarsainak és partnereinek bevonasa-
val torténik.

Az intézmény alkalmazotti kozO6sségének munkdjara, egyittmikodésére a magas szintd
belsé igényesség, haté¢konysag jellemzd.

Az intézmény munkatarsai gyQjtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagogiai gya-
korlatokat az intézményen belil és kivil.

Az intézmények munkatarsai a tovabbképzések tapasztalatait megosztjak egymassal, belsé
tovabbképzési konzultacids programokat szerveznek.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdo-
kumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktaté munka ré-
szét képezik.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény mualtjat,
hagyomanyait, nyitottak 4j hagyomanyok teremtésére.

A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az eredmények-
6l rendszeresen beszamolnak.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SzMSz) rogzi-
tetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elkészitésbe torténd bevona-
sa - képességk, szakértelmik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmuk, érdekl6désiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézmény pozitivan viszonyul a felmertlt otletekhez, megvizsgalja azok beilleszthet6-
ségét a fejlesztési folyamatokba.

Az intézmény lehetSségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 9sztonzé ma-
helyfoglalkozasokra, férumokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott intézményi céloknak val6 megfelelés

Az intézmény pedagdgiai programija ésszhangban all a Nemzeti alaptantervvel és az Erett-
ségl vizsgaszabalyzattal.
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A pedagdgial program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg
az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvalo-
sulasat.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek titeme-
zése, ami az éves munkatervben, tovabba mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre
1s kertl.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 5 éves intézkedési terv) jol kovetheték a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megvalo-
sulast jelz6 eredménymutatok.

A human er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és j6vEbeli igényeinek, elvarasainak.

A tankonyvek és a tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.
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